
:KDW�LV�WKH�,QWHUQDWLRQDO�'D\�RI�
3UD\HU" 
,W�LV�D�GD\�GHVLJQDWHG�WR�SUD\�
VSHFLILFDOO\�IRU�$ZDQD��&OXEV�
,QWHUQDWLRQDO��LWV�OHDGHUVKLS��WKH�
PLVVLRQDULHV��WKH�ORFDO�FKXUFKHV��DQG�
IDPLOLHV�ZKR�SDUWLFLSDWH� 
 
:K\�ZDV�)HEUXDU\���WK�WKH�GDWH�
VHOHFWHG" 
)HEUXDU\���WK�ZDV�VHOHFWHG�EHFDXVH�
LWV�QXPHULFDO�IRUP�LV�������7KH�QDPH�
$:$1$�ZDV�RULJLQDOO\�DQ�DFURQ\P�
ZKLFK�VWRRG�IRU�³$SSURYHG�:RUNPDQ�
$UH�1RW�$VKDPHG´��7KLV�FRPHV�
GLUHFWO\�IURP���7LPRWK\�������³6WXG\�WR�
VKHZ�WK\VHOI�DSSURYHG�XQWR�*RG��D�
ZRUNPDQ�WKDW�QHHGHWK�QRW�WR�EH 
DVKDPHG��ULJKWO\�GLYLGLQJ�WKH�ZRUG�RI�
WUXWK´��.-9� 
8VLQJ������DV�WKH�GDWH�EULQJV�XV�EDFN�
WR�WKH�IRXQGDWLRQ�XSRQ�ZKLFK�$ZDQD��
ZDV�EXLOW� 
 
:K\�LV�D�'D\�RI�3UD\HU�QHHGHG" 
0LQLVWULHV�DQG�SHRSOH�ZKR�VHHN�WR�
UHDFK�FKLOGUHQ�ZLWK�WKH�*RVSHO�RI�
-HVXV�&KULVW�DUH�RIWHQ�DWWDFNHG�E\�WKH�
HQHP\��6DWDQ���3UD\HU�LV�LPSRUWDQW�WR�
KHOS�VWUHQJWKHQ�DOO�LQYROYHG�ZLWK�
$ZDQD� 
 
:KHUH�LV�WKLV�HYHQW�EHLQJ�KHOG" 
7KHUH�LV�QRW�D�JDWKHULQJ�VFKHGXOHG�
WKLV�\HDU�DV�ZH�HVWDEOLVK�WKH�$QQXDO�
'D\�RI�3UD\HU�� 
<RX�PD\�SDUWLFLSDWH�DQG�SUD\�LQ�\RXU�
KRPH��RU�JDWKHU�ZLWK�D�JURXS�DQG�
SUD\��7KHUH�ZLOO�EH�D�)DFHERRN�/LYH�
HYHQW�DW��SP�(67�RQ�)HEUXDU\���WK�DW�
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
&RPPDQGHU%LOO�QHW� 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ��ǁĂŶĂΠ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ���ǁĂŶĂΠ͘ 

�ǁĂŶĂΠ�ŝƐ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�dƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŽĨ 
�ǁĂŶĂ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 

dŚĞŵĞ͗�>ŝŐŚƚŚŽƵƐĞ 
dŚĞŵĞ�sĞƌƐĞ͗�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϲ 
͞>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŽ�ƐŚŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�&ĂͲ
ƚŚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 
;<:sͿ 

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ŝƐ 
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ͗ 

FRPPDQGHUELOO�QHW�GD\-RI-SUD\HU� 

WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ 

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϱ�;E<:sͿ�͞ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�
ďůĂŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵůĞƐƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ĨĂƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ǀĞƌƐĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚŝŶĞ�ĂƐ�
ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟� 
 
DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϰ͕�ϭϲ�;E<:sͿ 
͞zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ŽŶ�Ă�Śŝůů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘�͘͘͘͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�
ƐŽ�ƐŚŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�
ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘͟ 
 
WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘�
dŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�,ŝƐ�
>ŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘�DĂǇ�,ŝƐ�>ŝŐŚƚ�ďĞ�ƐŽ�
ƐƚƌŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ďǇ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƵƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ��ǁĂŶĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ůŽǀĞ͕�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ͘� 



WƌĂǇ�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ��ŽĂƌĚ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�
Ăƚ��ǁĂŶĂ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƉƌŽŽĨ-ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵĂǇ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ��ǁĂŶĂ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ͘� 

>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘� 

>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ǁĂŶĂ͘�dŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ƚŽŽůƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ƐŝůŝĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�zŽƵ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ŐŽŽĚ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ĨŽƌ�zŽƵ͘� 

sĂůĞƌŝĞ��Ğůů—�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ�;��KͿ 

DĂƩ�DĂƌŬŝŶƐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��ŚŝĞĨ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�KĸĐĞƌ� 

<ĞǀŝŶ�tŚŝƚĞ—�ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƟŶŐ�KĸĐĞƌ 

DŝĐŚĂĞů�,ĂŶĚůĞƌ 
�ŚŝĞĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�KĸĐĞƌ 

�ĞƚŚ��ĞĚŽĞ—sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ƌ͘��Ě�'ŽƐƐŝĞŶ 
/ŶƚĞƌŝŵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WĂƌƚŶĞƌ�^ŽůƵƟŽŶƐ 

�ƌŝĂŶ�ZŚŽĚĞƐ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�'ůŽďĂů�&ŝĞůĚ 

�ŚŝƉ�ZŽŽƚ—sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

<ĞŶ�dŽĞůůĞƌ—sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�&ŝŶĂŶĐĞ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�h͘^͘�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ WƌĂǇ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�>ĞĂĚĞƌƐ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ��ǁĂŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ�Θ�&ĂŵŝůŝĞƐ 

>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯ�;E<:sͿ 
dŚĞŶ�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚƌƵůǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞǁ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ůĂďŽƌĞƌƐ�ŝŶƚŽ�,ŝƐ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘ 
 

KǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶ��ǁĂŶĂ�ĐůƵď͕�Žƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�
:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ůĂďŽƌĞƌƐ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ��ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘� 
 

&ĂƚŚĞƌ͕�zŽƵƌ�^ŽŶ�ŚĂƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ůĂďŽƌͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�zŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ�ŝŶ�ǁĞůů�ĚŽͲ
ŝŶŐ͘ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ��ǁĂŶĂ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϬ͗ϭϱ�;E<:sͿ 
�ŶĚ�ŚŽǁ�ƐŚĂůů�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĂĐŚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƚ͍��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗�͞,Žǁ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�
tŚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐůĂĚ�ƟĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͊͟ 
 

�ǁĂŶĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĨĂŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘ 
 

&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉůǇ�
ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�
DĂǇ�ǇŽƵ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŵ�ĚĂŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŵŝůĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘� 

�ĐƚƐ�ϭ͗ϴ�;E<:sͿ 
͞�Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�DĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�:ƵĚĞĂ�
ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟� 
 

tŚĞŶ��ǁĂŶĂ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�dŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ǁĂŶĂ�ŶŽǁ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǁĞůů�
ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 
 
&ĂƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƵƐĞĚ��ǁĂŶĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ��ǁĂŶĂ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�zŽƵ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƟŶŐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƟŵĞ�ŐŽĞƐ�ďǇ�
ƐŽ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ďƵƐǇ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ͘�DĂǇ�
ǁĞ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
&ĂƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ͘�,ĞůƉ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�,ĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�zŽƵ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ��
ĚŝƐĐŝƉůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͘ 

WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞ 
;ŽŶ�ďĂĐŬ�ƉĂŶĞůͿ 


